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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 

วัตถุประสงค์ 

บริษัท ศิครินทร จำกัด (มหาชน) กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมี

การสรรหาและพัฒนากรรมการและผูบริหาร ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะที่ จำเปนตอการขับเคลื่อน

องค์กรไปสูเปาหมาย ตามนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ ของบริษัทใน หมวด 4 การสรรหาและพัฒนา กรรมการและ

ผูบริหาร และการบริหารบุคลากร คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จึงกำหนดหลักเกณฑและ

นโยบาย ในการสรรหา การพัฒนา ค่าตอบแทน และการประเมินผลงานที่เหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบ ดังม ีรายละเอียดตอไปนี ้

 

1. หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

• มีประสบการณในการเปนผูนําขององค์กร มีภาวะความเปนผูนําสูง 

• มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

• มีประสบการณในธุรกิจ Trading และการบริหารจัดการองค์กร 

• การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ที่มีตอบริษัท 

• การดำรงตำแหนงผูบริหารในบริษัทอื่น ยกเวนตำแหนงกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไมแสวงหากำไร 

และตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 

 

2. การพิจารณาโครงสรางค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว ใน ดานการเงิน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีตัวชี้วัดตางๆ อาทิ กำไรสุทธิ การเติบโตของยอดขาย สวนแบง

การตลาด การขยายตลาดไปยังตางประเทศ ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่นๆ ตอรายไดจากการดำเนินงานสุทธิ ความ

พึงพอใจของพนักงาน การพัฒนาระบบการทำงานและ กระบวนการจัดการธุรกิจสูความเปนเลิศอยางตอเนื่อง การเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันและการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนใน ระยะยาว เพื่อนําไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนภายใต

หลักเกณฑที่โปรงใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงกลยุทธของบริษัท และการสราง

มูลค่าเพิ่มอยางตอเนื่องใหกับผูถือหุน 

กรรมการและผูบริหารจะไดรับผลประโยชนทั้งที่เปนตัวเงินและผลประโยชน/สวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบของ

บริษัทเช่นเดียวกันกับพนักงาน 

1) เงินเดือน 

ค่าตอบแทนที่ไดรับ เปนไปตามหนาที่ ความรับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความชํานาญ

เฉพาะตัวบุคคล ซึ่งจ่ายเปนเงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน โดยคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนจะมีการทบทวนเปนประจำทุกป จากการ พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ตามการประเมินผลตาม

ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานข้างตน และอัตราการขึ้นเงินเดือนในตลาดแรงงาน 

2) โบนัสตามผลงาน 

เปนรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำเร็จของผลงานในระยะสั้น เมื่อเทียบกับแผนงานประจำปที่ได

กำหนดไว เงินโบนัสตามผลงานนี ้จะพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามการประเมินผลตามดัชนีวัดผลการ



ปฏิบัติงานข้างตน ซึ่งเปนผลรวมจาก ตัววัดผลที่หลากหลาย และมีการถวงน้ำหนักตามความสำคัญของแตละ

ปจจัย โดยเปนการตัดสินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของบริษัทและผลการปฏิบัติงานเฉพาะตำแหนงของ

กรรมการและผูบริหาร 

3) ค่าตอบแทนอื่นๆ 

เพื่อสรางความมั่นคงปลอดภัย และเปนการช่วยเหลือในกรณี เจ็บปวย หรือประสบปญหาดานสุขภาพ ทุพพล

ภาพ หรือเสียชีวิต รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ ที่แบงเบาภาระค่าใช้จ่าย บริษัทไดจัดสรรผลตอบแทนอื่นๆ ใน

รูปแบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังนี ้

• เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

• โครงการใหหุนพนักงานและกรรมการ (ESOP) 

• สวัสดิการตางๆ ที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติ 

 

3. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

พิจารณาจากประเภทดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน 2 ประเภท และเปลี่ยนแปลงน้ำหนักคะแนน KPI แตละตัวที่ใช้

ประเมินผลใหเหมาะสม โดยมีสัดสวนการวัดผล ดังนี้  

• KPI = Key Performance Indicator (น้ำหนัก 70%) เปนการประเมินโดยวัดจากคะแนนการปฏิบัติงาน

ของกรรมการและผูบริหารที่สอดคลองกับค่าตอบแทนตามข้อ 2.  

• API = Appraisal Indicator (น้ำหนัก 30%) เปนการประเมินโดยคณะกรรมการบริษัท (ที่ไมใช่ผูบริหาร)  

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแก่

ประธานเจ้าหนาที่บริหาร ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกุมภาพันธของทุกป เพื่อใหมีผลตอ

การจ่ายค่าตอบแทนในรอบเดือนมีนาคมปเดียวกัน 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบริหารนี้ เปนฉบับปรับปรุงครั้งที ่ 2 มีผลบังคับใช้ตั ้งแตวันที่ 16 

มกราคม 2568 เปนตนไป โดยมติของคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2568 

 

      

……………………………………………… 

นายเสนีย  จิตตเกษม 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

 


