
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

บริษัท ศิครินทร จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคล ที่จะช่วยผลักดันใหบริษัทสามรถเติบโตไดอยางมั่นคง 

บริษัทจึงใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และจัดใหมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร โดยมีการ

กำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงาน  

 

วัตถุประสงค์ 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพื ่อเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ และความชำนาญ รวมทั้ง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชำนาญ

จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงานและนำสูการพัฒนาองค์กรแบบก้าวกระโดด โดยการ

ฝกอบรม เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเองและทำใหบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่เกิดความเข้าใจ

ภาพรวมของงานที่จะตองปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนำไปใช้ปฏิบัติจริงไดในระยะเวลาอันสั้น  

 

 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

บริษัท ศิครินทร จำกัด (มหาชน) (“ศิครินทร”) ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเปนปจจัยสำคัญที่

ขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนสิ่งที่มีความสำคัญตอการเติบโตและความยั่งยืนของศิคริ

นทร ในฐานะผูใหบริการดานสุขภาพคุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจะช่วยใหศิครินทรสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูปวยและผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ศิครินทรเชื่อวาการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการลงทุนที่สำคัญ ซึ่งไมเพียงแตเปนการเสริมสรางศักยภาพของ

พนักงานแตยังช่วยเสริมสรางประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใหบริการที่มีคุณภาพแก่ผูปวย การลงทุนในดานการ

พัฒนาอยางตอเนื่องนี้จะทำใหศิครินทรสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันและความเปนผูนำในอุตสาหกรรมดาน

สุขภาพไดในระยะยาว 

 

นโยบายนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใหความสำคัญกับการใหโอกาส

แก่พนักงานในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง เพื่อใหพนักงานสามารถเติบโตในเสนทางอาชีพไดอยางเต็มที่และมีสวนรวมในการ

ขับเคลื่อนความสำเร็จของศิครินทร 

 

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

1. การฝกอบรมและการพัฒนา  

ศิครินทรเชื่อมั่นในหลักการที่วาการเรียนรูและการพัฒนาเปนกระบวนการที่ไมมีที่สิ้นสุด เพื่อใหพนักงานมีความสามารถ

ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย ศิครินทรจึงมีการจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาทักษะที่ครอบคลุมทั้งการเสริม

ทักษะเดิมและการพัฒนาทักษะใหม 

• การเสริมทักษะ (Upskilling): การฝกอบรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะและความรูที่พนักงานมีอยูแลว เพื่อใหสามารถ

ดำเนินการในบทบาทของตนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• การพัฒนาทักษะใหม (Reskilling): การฝกอบรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะใหมๆ ที่จำเปนสำหรับการปรับตัวใน

บทบาทหรือหนาที่ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• การฝกอบรมจากการทำงาน: การฝกอบรมที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง โดยมีการใหคำแนะนำจากพนักงานที่มี

ประสบการณผานการเปนพี่เลี้ยงหรือการเฝาดูงาน 

• การสนับสนุนการเรียนรูนอกสถานที่: ศิครินทรจะใหการสนับสนุนทางการเงินและโลจิสติกสในการเข้ารวมสัมมนา 

การประชุม การอบรม หรือหลักสูตรการศึกษาระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหรือความมุงมั่นในอาชีพของพนักงาน 

 

2. การเลื่อนตำแหนง 

ศิครินทรมุงมั่นที่จะสรางวัฒนธรรมการเติบโตและการเลื่อนตำแหนงจากภายในองค์กร เราเชื่อวาการเลื่อนตำแหนงเปน

การใหรางวัลแก่ผลงานที่ยอดเยี่ยมและศักยภาพของพนักงาน 

• เกณฑการเลื่อนตำแหนง: พนักงานจะไดรับโอกาสในการเลื่อนตำแหนงเมื่อสามารถแสดงถึงผลงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงและมีความสามารถในการรับผิดชอบงานที่ทาทายมากขึ้น 



• กระบวนการที่โปรงใส: กระบวนการเลื่อนตำแหนงจะมีความโปรงใส โดยมีเกณฑที่ชัดเจนในการพิจารณา และ

ผูจัดการจะใหข้อเสนอแนะและแผนการพัฒนาแก่พนักงานอยางตอเนื่อง 

• โอกาสที่เทาเทียม: ศิครินทรใหความสำคัญกับโอกาสที่เทาเทียมในการเลื่อนตำแหนง โดยไมมีอคติในการประเมิน 

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผลงานและศักยภาพของพนักงาน 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

เพื่อใหการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ศิครินทรจะใช้กระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่มีความเปนระบบและยุติธรรม เพื่อวัดผลงานของพนักงาน การประเมินผลนี้จะช่วยในการกำหนดแผนพัฒนา และ

แนะนำโอกาสในการปรับปรุง 

• การประเมินผลประจำป: การประเมินผลการปฏิบัติงานจะดำเนินการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยมีการประเมินผล

กลางปเพื่อประเมินความคืบหนาและปรับแผนการพัฒนา 

• ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI): การประเมินผลจะขึ้นอยูกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่เปน SMART (Specific, 

Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) 

• ข้อเสนอแนะแบบ 360 องศา: พนักงานจะไดรับข้อเสนอแนะจากผูจัดการ เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

เพื่อใหเห็นภาพรวมของผลงานและจุดที่สามารถพัฒนาได 

• ข้อเสนอแนะตอเนื่อง: ผูจัดการจะใหข้อเสนอแนะและคำแนะนำแก่พนักงานอยางตอเนื่องตลอดปเพื่อการปรับปรุง

อยางสม่ำเสมอ 

• แผนการพัฒนา: ตามผลการประเมินผล จะมีการจัดทำแผนการพัฒนาสวนบุคคลเพื่อปรับปรุงทักษะและกำหนด

เปาหมายในการเติบโตในอาชีพ 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ เปนฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 มีผลบังคับใช้ตั้งแตวันที่ 16 มกราคม 2568 เปนตนไป 

โดยมติของคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2568 

 

 

      

……………………………………………… 

นายเสนีย  จิตตเกษม 

ประธานกรรมการบริษัท 

 


